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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования

«Детский эколого-биологический центр» Нижнекамского муниципального района Республики Татарстан

на 2020-2025 годы

Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детский эколого-биологический центр» НМР РТ (далее – Программа) представляет собой основные стратегические направления работы по созданию условий для перспективы развития учреждения. Программа реализуется в образовательном пространстве учреждения, которое является ведущим звеном муниципальной системы дополнительного естественнонаучного образования детей.

	Наименование документа:
	Программа развития системы образования и воспитания  МБУ ДО «Детский эколого-биологический центр» Нижнекамского муниципального района на 2020-2025 гг.

	Наименование учреждения
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детский эколого-биологический центр» Нижнекамского муниципального района РТ

	Учредитель 
	Муниципальное образование «Нижнекамский муниципальный район»

	Руководитель
	Директор – Хуснуллина Гузель Фазыловна

	Юридический адрес
	423570 Республика Татарстан, г. Нижнекамск, пр. Шинников, д. 59

	Дата основания
	Образован Решением городского исполнительного комитета г. Нижнекамск от 15 августа 1990 г. 

	Основания для разработки программы
	- Конституция Российской Федерации;

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Закон Республики Татарстан «Об образовании» от 22.07.2012 г. №68-ЗРТ; 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации

на период до 2025 года, утверждённая распоряжением

Правительства РФ от 29.05.2015 №996-р;

- Концепция развития дополнительного образования детей (Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. 

№ 1726-р); 

- Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013 г. №1008 «Об

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;

- Постановление Кабинета Министров РТ №443 от 17.06.2015г. «Об утверждении Стратегии развития воспитания обучающихся в РТ на 2015-2025 гг.»

- Устав муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детский эколого-биологический центр» Нижнекамского муниципального района Республики Татарстан.

Завершение срока реализации программы развития системы образования и воспитания  МБУ ДО «Детский эколого-биологический центр» Нижнекамского муниципального района на 2016-2020 гг.

	Основные разработчики программы
	 директор ДЭБЦ - Г.Ф. Хуснуллина;

зам. директора по УВР -  Е.М. Орлова,

зам. директора по НИР А.В. Волкова.

	Цель программы:


	Построение модели образовательной системы Детского эколого-биологического центра, направленной на проектирование пространства персонального образования  для самореализации духовно-нравственной, социально- адаптированной и профессионально-ориентированной личности, мотивированной на здоровый и социально-активный  образ жизни.

	Задачи:
	1. Развивать систему управления Центром в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

2. Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников, как необходимое условие современных образовательных отношений.
3. Совершенствовать организацию, содержание и технологии воспитательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально-адаптированной и профессионально- ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечить информационную открытость образовательного пространства Центра: создание системы взаимодействия между обучающимися, педагогами, родителями, экологическими службами города и предприятиями по организации социально-значимой деятельности обучающихся;

5. Расширить систему электронного образовательного пространства Центра в целях, создания условий для саморазвития, профессионального самоопределения и продуктивного досуга обучающихся.

6. Организовать работу по обеспечению доступности объекта и услуг для детей с ОВЗ и инвалидов.
7.Развивать адресную работу с одаренными детьми. 

	Исполнители Программы 
	Руководство Центра

Педагогические работники Центра

Субъекты образовательного процесса

	Источники финансирования
	Бюджетные и привлечённые средства

	Сроки и этапы реализации Стратегии
	1 этап – 2020-2022 годы - подготовительный

2 этап – 2022 – 2024 годы - апробация

3 этап – 2025 год  – анализ результатов

	Ожидаемые результаты
	· сохранены и получили дальнейшее развитие традиционные эффективные формы образовательного процесса, обеспечивающих качество образования;

· семьям с детьми предоставлен доступ к полной объективной информации об организации и дополнительных общеобразовательных программах, обеспечена консультационная поддержка в выборе программ и планировании индивидуальных образовательных траекторий; 

· обеспечено хорошее качество реализации дополнительных общеобразовательных программ за счет повышения квалификации педагогических кадров; 

· сформирована у обучающихся мотивация к здоровому образу жизни;

·  повышена конкурентоспособность выпускников центра на основе высокого уровня полученного дополнительного образования, сформированных личностных качеств и социально-значимых компетенций, уровень экологической культуры воспитанников. 

· созданы условия и сформированы компетенции для использования обучающимися ресурсов электронного образовательного пространства в целях саморазвития, профессионального самоопределения и продуктивного досуга; 

· реализована модель адресной работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, одаренными детьми. 


II. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

2.1. Введение.
Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детский эколого-биологический центр» НМР РТ (далее - Программа) является управленческим документом и составлена в соответствии со стратегиями развития российской системы образования, закрепленными в нормативных и организационных документах: законах, нормативно-правовых актах, государственных, национальных и федеральных проектах.

Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детский эколого-биологический центр» НМР РТ (далее – ДЭБЦ). В Программе отражаются системные, целостные изменения в центре (инновационный режим), сопровождающиеся проектно-целевым управлением. Реализация этих программ направлена на достижение результатов для всех участников образовательных отношений (обучающихся, педагогов, родителей и иных участников образовательных отношений).

Программа представляет собой документ, планирующий, в соответствии с государственными стратегиями образования и для оптимальной и эффективной реализации образовательной деятельности учреждения, изменение его инфраструктуры: форм, методов, технологий обучения и воспитания, качества профессиональной  подготовки педагогического состава, организации образовательного процесса, образовательного пространства ДЭБЦ, системы управления качеством обучения.

Программа развития образовательного учреждения, как средство эффективной реализации государственной политики в сфере образования, определяет на среднесрочную перспективу стратегическую направленность развития центра, конкретизированную в цели, намечает конкретные пути развития образовательного учреждения, сформулированные в задачах и реализуемые в проектах, определяет педагогические, методические, кадровые, организационные, финансовые и материальные ресурсы ее реализации.

Основными функциями настоящей Программы развития являются:

· организация и координация деятельности ДЭБЦ по достижению поставленных перед ней задач;

· определение ценностей и целей, на которые направлена Программа;

· последовательная реализация мероприятий Программы с использованием научно- обоснованных форм, методов и средств;

· выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы развития;
· интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интересах развития ДЭБЦ.

2.1. Ценностно-смысловые принципы реализации Программы

Программа развития центра построена на принципах гуманизации, дифференциации обучения и воспитания школьников. Гуманизация образовательного процесса является целью и средством формирования педагогического коллектива центра, развития личности педагога и обучающегося.

Программа центра ориентирована на удовлетворение образовательных потребностей:

обучающихся и их родителей — в предоставлении гарантированных образовательных результатов;

· общества и государства — в реализации образовательных программ и программ воспитания, обеспечивающих гуманистическую ориентацию личности, закладывающих прочную основу духовно-нравственного и гражданского самосознания молодежи;

города Нижнекамска — в сохранении и увеличении количества жителей города с экологической культурой; учащихся и их родителей — в гарантированном уровне дополнительного образования;

· ВУЗов и ССУЗов— в притоке молодежи, способной к самообразованию и профессиональному обучени;

· Промышленных предприятий – в притоке специалистов нефтехимической сферы с высокими знаниями в естественных наук.

Концепция развития ДЭБЦ разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, стратегией развития воспитания, нормативными документами управления образованием города Нижнекамск и Уставом центра;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно— методической, организационно—управленческой сфер деятельности центра;

· исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является центр, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но и в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности обучающихся.

Педагогический коллектив центра строит свою деятельность на следующих гуманистических npинциnax:

- обеспечение права личности на всестороннее развитие и самоопределение на основе признания самоценности индивидуальности каждого участника образовательного процесса;

- взаимодействие взрослых и детей на основе доверия, уважения к человеческому достоинству каждого, выполнение международной конвенции о правах ребенка;

- гуманизация педагогического общения, отказ от авторитарных методов в обучении и воспитании;

- ценностное единство педагогического коллектива;

- превращение педагогического пространства центра в комфортную среду, способствующую гармонизации внутреннего мира педагогов и учащихся, создающую атмосферу для творчества;

- реализация личностно-ориентированной модели обучения и воспитания учащихся.

За последние годы в центре разработана система педагогических условий по формированию информационной культуры всех участников образовательного процесса, которая успешно реализуется и требует своего развития в новых условиях. Мы определили, что повышение уровня информационной культуры учащихся способствует развитию умений и навыков самостоятельно осуществлять поиск и анализировать информацию из различных источников, формулировать собственные выводы и умозаключения, что напрямую сказалось на уровне исследовательских и проектных ученических работ. 

В настоящий момент в центре сложились благоприятные условия для интеллектуального и личностного развития детей, выявления одаренных школьников, способных к учебно-исследовательской и проектной деятельности, к творчеству. Целостный подход к построению образовательного процесса в данном случае должен быть основан на интеграции образовательных ресурсов основного и дополнительного образования. При организации исследовательской и проектной деятельности педагогам необходимо предусмотреть возможности повышения самостоятельности, инициативности и в определенной мере — ответственности самого учащегося. Педагогическое сопровождение самостоятельной деятельности учащихся в работе над учебным исследованием и проектом мы понимаем, как профессиональную деятельность педагога, направленную на создание условий для личностного развития и самореализации обучающихся. Таким образом, организация деятельности учащихся рассматривается не как цель обучения, а как средство их личного развития.

III. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДЭБЦ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

3.1 Анализ результатов реализации прежней программы развития ДЭБЦ.
Анализируя выполнение задач прошлой программы развития, можно сделать вывод, что программа реализована не в полном объеме и следует продолжение.

Задача 1. Развивать систему управления Центром в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ. 

Учредительные документы ДЭБЦ приведены в соответствие с законом РФ № 273 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». В ДЭБЦ созданы условия для удовлетворения потребности детей в получении дополнительного образовании по дополнительным общеобразовательным программам центра. Все объединения, работающие в ДЭБЦ, бесплатные, за исключением дополнительных платных образовательных услуг.

Задача 2. Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений

Центр в целом обеспечен квалифицированными педагогическими кадрами. На отчетный период среди штатных педагогических работников центра высшее образование имеют – 22 человек (96%), среднее профессиональное – 1 человек (4%).  Этот незначительный процент составляет педагог пенсионного возраста.

Наблюдается рост профессионального мастерства педагогов дополнительного образования. Высшую квалификационную категорию имеют 20 педагогов (25%) – в 2015 году этот показатель был ниже (10%), первую категорию – 40 человек (49 %). Молодые педагоги успешно адаптировались в образовательный процесс, успев показать существенную результативность, как в индивидуальной работе, так и в совместных проектах центра.

Повысилась активность участия ПДО в профессиональных конкурсах и их результативность.

Задача 3. Совершенствовать организацию, содержание и технологии  воспитательного  процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

Педагогами центра освоены инновационные технологии обучения и воспитания: проектная и исследовательская деятельность, интерактивные методы обучения, информатизация процесса обучения, активные формы проведения экологических мероприятий, командообразующие технологии, деловые игры.

Активизировалась работа по патриотическому воспитанию: в течение отчетного периода в объединениях ДЭБЦ было проведены мероприятия, направленные на воспитание чувства патриотизма и любви к своей стране и ее истории. Продолжилась работа детских общественных объединений «Друзья природы», «ЭКОзнайки», «Школьное лесничество».

В ДЭБЦ ведется большая работа в области экологического образования и воспитания школьников на уровне города и республики: проведены  республиканские акции по сбору батареек, муниципальный экологический конкурс «Следопыт», муниципальный конкурс «Букет ветерану», муниципальный этап республиканской акции «ЭКОвесна»; проведены республиканских конкурса по линии РОЦ и РЦВР; продолжает успешно работать летний экологическая смена «ЭКОград»; прошел апробацию и получил хорошие отзывы от детей и родителей Клуб выходного дня.

Задача 4. Обеспечить информационную открытость образовательного пространства Центра - создание системы взаимодействия между обучающимися, педагогами, родителями и экологическими службами города и предприятий по организации социально-значимой деятельности обучающихся

В соответствии с требованиями Министерства образования и науки РТ в течение 5 лет успешно работал официальный сайт ДЭБЦ на портале «Электронное образование в РТ», обеспечивающий информационную открытость образовательного пространства Центра. Активное привлечение родителей и обучающихся в работу Совета учреждения обеспечило принятие важных решений при взаимодействии сотрудников центра с ними.

Центром было организовано активное участие обучающихся в социальной жизни города: участие в природоохранных акциях и операциях, в посадке деревьев с лесничеством, выполнение заказа НИИ экологии и природных ресурсов РТ по учету городского автотранспорта и т.д.

Задача 5. Расширить систему электронного образовательного пространства Центра в целях создания условий для саморазвития, профессионального самоопределения и продуктивного досуга обучающихся.

В центре эффективно работает компьютерный кабинет на 10 посадочных мест. Организовано участие обучающихся в республиканских научно-практических конференциях на электронной платформе ZOOM. Дистанционно ведется консультационная работа по исследовательским работам одаренных детей в НОУ. Весной 2019 года успешно было организовано дистанционное обучение обучающихся на период карантина.

Исходя из анализа работы, можно выделить ряд направлений, по которым необходимо усилить работу:

- увеличить охват учащихся среднего и старшего звена, занимающихся исследовательской и опытнической деятельностью в объединениях; активнее внедрять новые формы работы с обучающимися; активизировать участие педагогов ДЭБЦ в профессиональных смотрах и конкурсах городского, республиканского, федерального и международного уровней, конференциях, семинарах и т.п., а также в работе по обобщению педагогического опыта, в форме методических разработок и публикаций, выступлений на стажировочных площадках; педагогическим работникам активнее принимать участия в грантовых конкурсах, привлекая денежные средства для развития своих объединений и центра в целом.

Стратегическая цель: духовно-нравственное развитие и воспитание личности обучающегося для становления и развития его гражданственности, национальных и общечеловеческих ценностей, здорового образа жизни и следования им в личной и общественной жизни. 

Миссия: 

по отношению к социуму: формирование экологической культуры подрастающего поколения

по отношению к обучающимся: обеспечение условий для: 

- создания максимально благоприятных условий для разностороннего развития и самообразования обучающихся;

- формирования конкурентоспособной личности высокой экологической культуры, ориентированной на практическую социально-значимую деятельность и здоровый образ жизни.

по отношению к педагогическому персоналу:

- обеспечение условия для профессионального и личностного развития и роста педагогов и администрации, их конкурентоспособности;

- обеспечение благоприятного микроклимата в коллективе.

IV. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации (уч. годы)
	Система  управления

	Задача 1: Развитие  системы управления учреждением в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1.Нормативно-правовая документация 
	Коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы 

 
	2020-2025гг.
	 нформационно-аналитическая
и проектная деятельность администрации,

заведующих отделов

	Задача 2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие реализации  программы

	2.1.Развитие системы непрерывного профессионального образования 
	Анализ и определение кадровых резервов центра, системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов 

Подбор, прием и расстановка кадров

Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов 

Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности 

Разработка издание дидактических материалов инновационной работы педагогов


	2020 г.

2020-2023 гг.

2020-2023 гг.

2021-2022 гг.

2021-2025гг.

 
	информационно-аналитическая деятельность руководства

организационная деятельность руководства

организационная деятельность руководства, МО, практическая деятельность педагогов

	Задача 3. Совершенствовать организацию, содержание и технологии  воспитательного  процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

	3.1. Развитие   традиционных форм эколого-биологического образования и воспитания учащихся, способствующих привитию практических и теоретических знаний и умений самостоятельного познания окружающего 

мира и формированию экологического мировоззрения
	Реализация образовательных программ, направленных на духовно-нравственное, социально и профессионально адаптированное развитие личности;

Активное участие в общественном экологическом движении РТ;

Развитие детского экологического движения «Друзья природы», школьного лесничества;

Развитие форм совместной работы по природоохранной деятельности в городе обучающихся, педагогов, родителей и экологических служб, СМИ;

Создание системы взаимодействия между обучающимися, педагогами, родителями и экологическими службами города и предприятий по организации социально-значимой деятельности обучающихся

Сохранять и развивать традиционные эффективные формы образовательного процесса, обеспечивающих качество образования
	2021-2025 гг.
	

	3.2. Внедрение прогрессивных инновационных форм экологического образования и эколого-просветительской работы, способствующих формирования личности высокой экологической культуры, ориентированной на практическую, социально-значимую деятельность.


	Выявление образовательных потребностей обучающихся и запросов социума.

Обновление дидактического материала образовательного процесса с упором на цифровые инновационные технологии, авторские рабочие тетради, развивающие игры, имитационные модели, тематические коллекции социокультурных ресурсов, научно-популярные фильмы.

- Внедрение современных форм организации традиционных природоохранных мероприятий с использованием современных форм наглядной агитации (баннеры, экологические ролики), акустического сопровождения, информацией в СМИ и сети интернет.

- Расширение воспитательного потенциала инновационного проекта «летняя профильная экологическая смена»

- Выполнение членами НОУ исследовательских проектов, направленных на  решение экологических проблем города
	2020-2025 гг.
	Аналитическая деятельность методической службы 

Проектная деятельность методистов, педагогов.

Проектная деятельность оргмассового отдела 

проектная деятельность зам. директора по НИР

	3.3. Обеспечение условий для формирования нравственно и физически здоровой личности


	-Расширение воспитательного потенциала системы мероприятий гражданско-патриотического, нравственного воспитания;  

-Создание благоприятного социально-психологического климата на занятиях, мероприятиях. 
-Построение учебно-воспитательного процесса на основе здоровье сберегающих технологий. 

- Организация активного досуга, летнего отдыха обучающихся. 

Организация образовательного процесса с учётом санитарно- гигиенических требований 
	2020 г.

2020 г.

2021-2025
	оргмассовый отдел



	Задача 4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства Центра - создание системы взаимодействия между обучающимися, педагогами, родителями и экологическими службами города и предприятий по организации социально- значимой деятельности обучающихся;

	 4.1 Взаимодействия центра с партнерами социума для обновления  содержания воспитательного  процесса
	-Анализ социума центра на предмет выявления новых потенциальных возможностей и механизмов реализации программы, поиск новых партнеров;

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы центра в целях обеспечения единых подходов реализации программы;
- Работа Совета Центра по организации взаимодействие центра с социумом и образовательным пространством муниципалитета;

-Активное взаимодействие с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации программы
	2020-2021 гг.
	информационно-аналитическая деятельность администрации

организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства

	4.2. Расширение взаимодействия педагогов с детьми и их родителями.


	- Подключение Совета центра к организации социально значимой деятельности обучающихся;

- Создание индивидуального блога каждого педагога (для расширения взаимодействия с обучающимися и их родителями в рамках образовательной деятельности Центра)
	2020 г

2021 г.

.
	организационная деятельность руководства, руководителей  МО, практическая деятельность педагогов

	4.3.Расширение взаимодействия с экологическими службами города
	- Расширение круга совместных природоохранных мероприятий;

-Подключение научного общества учащихся, родителей к проектной деятельности по развитию общественных пространств города и района совместно с отделом охраны окружающей среды муниципалитета 
	2021-2024г
	организационная деятельность руководства

	 5. Расширение системы электронного  образовательного пространства Центра  в целях, создания условий для саморазвития, профессионального самоопределения и продуктивного досуга обучающихся 
	- Обеспечение качественной интернет-связи   

- Организация участия педагогов в вебинарах, в сетевом образовательном сообществе;

-  Освоение эффективных технологий и приемов дистанционного обучения;

- Организация участие обучающихся в научно-практических конференциях проходящих на образовательных платформах.
	2020-2022 гг.
	Организационная деятельность администрации

Методическая служба

Зам. директора по НИР

Заместитель директора по УВР

Зам. директора по НИР



	Задача 6.Организовать работу по обеспечению доступности объекта и услуг для детей с ОВЗ и инвалидов.

	6.1.Внедрение системы инклюзивного образования 
	- Прохождение сотрудниками обучения по дополнительной профессиональной программе «Организация и осуществление дополнительного образования детей с ограниченными возможностями и инвалидностью»

- организация психолого-педагогического сопровождения работы с детьми с ОВЗ и инвалидами
	2021 г.

2022 г.
	Организационная  деятельность администрации, педагоги

	6.2. Материально-техническое обеспечение работы с детьми с ограниченными возможностями и инвалидами
	Адаптация санузлов и пандусов для детей с ограниченными возможностями и инвалидностью;
	2020-2021гг.
	Организационная  деятельность администрации Организационная  деятельность администрации

	Задача 7. Развивать работу с одаренными детьми. 

	7.1. Выявление и привлечение одаренных детей в научное общество учащихся
	Работа с педагогами, учителями биологии, географии по выявлению и привлечению увлеченных детей в НОУ; 

Выявление одаренных детей в объединениях, летней экологической смене школьных лагерей
	2020-2025 гг.
	Зам. директора по НИР

Педагоги

	7.2. Совершенствование условий для опережающего развития и максимального раскрытия способностей обучающихся
	- Подготовка, подбор кадрового резерва по организации исследовательской деятельности учащихся в центре.

- Организация участия одаренных детей в конференциях, олимпиадах.

- Расширение связей с ВУЗами, учреждениями, занимающимися природоохранной деятельностью 

- организация психолого-педагогическое сопровождение работы с одаренными детьми
	2021-2023 гг.

2020-2025 гг.

2020-2022 гг.
	Зам. директора по НИР


Спектр способов и форм фиксации результатов: отзывы (детей и родителей), грамоты, творческие работы, анкеты, видеоматериалы, фотоматериалы, статьи в СМИ, аналитические справки, методические разработки, портфолио передового педагогического опыта.

V. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
       При реализации Программы развития на 2020-20205гг. возможно возникновение рисков, которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы
	Регулярный анализ нормативно-правовой базы центра на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 



	Финансово-экономические риски

	Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования 


	Своевременное планирование бюджета центра по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

Привлечение внебюджетных средств за счёт  расширения партнерства

	Организационно - управленческие риски

	Некомпетентность  в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства центра в образовательный процесс.
	 четкая управленческая деятельность в рамках законодательства

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и мероприятий Программы.


	Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


VI. PECУPCHOE ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Кадровый pecypc: педагогические ресурсы (педагоги дополнительного образования, методисты, заведующие отделом, педагог-организатор): изучают документы реализации Программы, используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями.

Профессиональные сообщества ДЭБЦ (Педагогический совет, методсовет, творческие группы педагогов): выносят решения по результатам реализации Программы.

Административно-координационная группа (директор, заместители директора): координирует деятельность всех участников образовательной деятельности, участвующих в реализации Программы, обеспечивает своевременную отчетность о результатах ведения, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов ведения, вырабатывает рекомендации на основании результатов реализации Программы.

Материально-технический pecypc.

Одна из важнейших задач, которая сейчас стоит перед центром: обеспечение работы по обновлению современной инфраструктуры и комплексному обновлению условий реализации образовательных программ. Развитие инфраструктуры центра — долговременная стратегическая задача, являющаяся частью и инструментом общей Программы развития центра.

VII. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Финансовая модель развития системы дополнительного образования центра опирается на следующие источника финансирования:

· средства муниципального бюджета;

· доходы от развития системы платных дополнительных образовательных услуг;

· дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

VIII. ПОКАЗАТЕЛИ УСПЕШНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ

Под качеством образования понимается характеристика образования, определяемая совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека и отвечающих интересам общества и государства. Составляющие качества образования следующие:

· Уровень достижений обучающихся в образовательном процессе; уровень мастерства педагогов.

· Качество условий организации образовательного процесса.

· Качество управления системой образования в ДЭБЦ.

· Общественный рейтинг ДЭБЦ и его востребованность.

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Показатели уровня достижений учащихся

· Качество знаний по дополнительным образовательным программам.

Процент обучающихся, участвующих в НПК и творческих конкурсах.

· Количество обучающихся, вовлеченных в исследовательскую проектною деятельность.

· Количество обучающихся, ставших победителями НПК, конкурсов в масштабе города, республики.

Показатели уровня мастерства педагогов

· Процент качества знаний обучающихся.

· Процент занятий, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.

· Процент занятий с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.

· Процент педагогических работников, имеющих соответствующую квалификационную категорию.

- Процент педагогических работников в возрасте до 35 лет.

· Процент ПДО, принимающих участие в открытых занятиях, мастер- классах, семинарах, конференциях, конкурсах.

· Процент ПДО, подготовивших победителей НПК, творческих конкурсов.

· Процент ПДО, оказывающих дополнительные образовательные услуги.
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